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Chers partenaires, chers amis,

L'an prochain, la deuxieme école Excellence Ruralités accueillera
plus de trente éléves ! Cet établissement qui a ouvert ses portes en
septembre 2022 a vu ses effectifs quadrupler en un an. Cest dire la
qualité du travail réalisé par la jeune équipe du Cours Aliénor, c'est
dire aussi la prégnance du besoin d'innovation pédagogique dans les
territoires ruraux défavorisés.

6 ans apres l'ouverture de l'établissement-pilote Excellence Ruralités,
le constat qui a motive notre engagement est plus actuel que jamais :
il existe dans de nombreux territoires ruraux des urgences éducatives
considérables qui échappent aux solutions publiques actuelles et

qui contribuent a la fracture territoriale. C'est pourquoi nous créons
des écoles adaptées aux besoins éducatifs des jeunes ruraux. Pour
permettre a chaque enfant de déployer ses talents et de choisir sa
vie. Parce que [avenir de nos territoires réside dans les talents de

leur jeunesse, parce que le meilleur moyen de les revitaliser c'est

de permettre a chacun de leurs enfants de s'y engager avec toute la
richesse et la diversité de leurs qualités, de leurs passions, de leurs
ambitions.

Ce mouvement qui a commencé dans I'Aisne il y a 6 ans, s'est
confirmé cette année en Charente et se poursuivra demain
dans d'autres régions de France. De tout coeur, merci a vous
chers amis et partenaires qui rendez cela possible.

Hervé Catala
Président d'Excellence Ruralités
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Excellence Ruralités
développe un modéle d’écoles
(primaire-collége), adapté
aux besoins éducatifs

des zones rurales.

Ouvertes a tous,

les écoles Excellence Ruralités
accueillent tous les enfants

du territoire quelles que soient
leurs difficultés scolaires ou
personnelles, pour les aider

a progresser et a développer
tout leur potentiel.



Ruralitées

Offrir le meilleur des innovations scolaires
a ceux qui en ont le plus besoin

Pendant 6 ans, I'expérience du Cours Clovis, notre établissement-pilote de La Fere,
nous a permis d'enrichir notre compréhension des défis éducatifs des zones rurales.
Au cours de ces années d'expérimentation, nous avons ajusté nos intuitions initiales,
élaboré de nouveaux outils pédagogiques, affiné nos méthodes en les adaptant
quotidiennement aux constats du terrain.

Excellence Ruralités a vécu un tournant décisif dans son développement avec
I'ouverture d'une nouvelle école en Charente, en septembre 2022, la premiére
duplication du modeéle expérimental de La Fere.

Qui sommes-nous ?

Excellence Ruralités travaille a faire connaitre les
enjeux éducatifs des zones rurales défavorisées et
développe une offre pédagogique qui répond aux
besoins spécifiques de ces territoires fragilisés pour
prévenir le décrochage scolaire des jeunes et les
aider a s'accrocher a I'école.

Parce que nous ne pouvons pas nous résoudre a voir
chaque année des dizaines de milliers de jeunes ruraux
sombrer dans un décrochage scolaire, antichambre du
décrochage social. Nous croyons que chaque enfant a
quelque chose a apporter au monde et qu'il a besoin
d'étre accompagné pour se révéler a lui-méme et aux
autres. Nous sommes convaincus que le relevement
de nos territoires ruraux se fera en s'appuyant

sur les énergies et les nombreux talents de leurs
habitants.

Pour nous, I'excellence n'est ni I'élitisme, ni
un vain mot, c'est permettre a chacun de
donner le meilleur de lui-méme, c'est la
devise de nos écoles : « Tous plus haut ! ».
C'est pourquoi le projet pédagogique des écoles
Excellence Ruralités crée les conditions propices au
travail mais aussi au déploiement des capacités de
chacun. Il repose sur des méthodes d'apprentissage et

de management des talents originales, qui favorisent
I'autonomie et la confiance en eux des éléves.



Un enjeu national

Des écoles comme le Cours Clovis ou le Cours
Aliénor, il en faudrait entre 150 et 200.

C'est le nombre des territoires ruraux trés fragilisés
qui concentrent les facteurs sociaux et culturels

de risque de décrochage. Dans ces zones rurales,
le taux de décrochage scolaire est en moyenne de
28%, prés de 3 fois la moyenne nationale (11%).

Nos objectifs

Pour répondre a cette urgence éducative, la tache
est grande et nous ne pourrons y arriver seul.
Nous aurons besoin de financements publics, mais
avant cela il nous faut démontrer la pertinence

et I'efficience de notre modele, en démultipliant
les écoles sur 'ensemble du territoire, dans les
zones rurales les plus défavorisées. C'est e sens de

['ouverture de notre deuxieme établissement a Esse,

prés de Confolens, et de notre projet d'ouvrir encore
trois nouvelles écoles d'ici 2027.

2017

« Création d'Excellence Ruralités

+ Ouverture de |'établissement pilote

Cours Clovis
« 2 classes : Be et 5°

11 éléves*

2019
+ Brevet des premiers éleves
» College complet : de la 6eala 3¢
- 38 éleves*

2020
« Ouverture du primaire (CP et CEf
* 45 éleves*

2021

+ Ouverture du CE2 en primaire
- 67 éléeves*

2022

+ Changement de nom
pour Excellence Ruralités

« Sortie du livre Excellence Ruralités

)

« Ouverture de la 2e école :
Cours Aliénor

- 85 éléves scolarisés dans nos écol
duCPala3e

es

« Prix Philibert Vrau de 'innovation

Sociale remis par les EDC

2023
+ Prix Tenzing de I'égalité des
chances

- 60% de mention dont ! mention Trés

bien au Brevet des colleges.

« Premier Séminaire du Réseau
Excellence Ruralités

*Uniguement le Cours Clovis

V



 Interview |

« Porter la voix
de la jeunesse
rurale, et la faire
aimer!»

Six ans apres le lancement de
I'établissement pilote dans 'Aisne,

le Réseau Excellence Ruralités
publie, avec Tenzing Conseil, un
premier rapport d'impact de cette
expérimentation éducative réussie,
et duplique son modeéle pédagogique,
avec l'ouverture d'une deuxiéme école
dans les Charentes. Jean-Baptiste
Nouailhac, co-fondateur et délégué
général d'Excellence Ruralités,
revient sur cette année importante
dans l'histoire du développement
d'Excellence Ruralités.

Quel bilan faites-vous de ces
cinq années ?

D'abord je me réjouis que nous ayons pris le
temps, pendant 6 ans, d'élaborer une pédagogie
qui réponde véritablement aux besoins éducatifs
des jeunes des territoires ruraux défavorisés.
Rien n'est jamais figé mais le fait d'avoir pris ce
temps nous permet d'aborder plus sereinement
les futures créations car nous connaissons les
facteurs clefs de succés de nos écoles.

Un autre motif de satisfaction est 'ouverture

de la deuxiéme école Excellence Ruralités et le
fait qu'elle soit passée de 11 & 30 éléves en un

an. Cela confirme que les résultats du cours
Clovis ne sont pas une exception liée a des
facteurs locaux mais quiil y a bien des méthodes
pédagogiques que 'on peut reproduire et mettre
au service de notre systeme éducatif tout entier.



Comment mesurez-vous votre
impact ?

Le premier critére est |a satisfaction des
familles qui se traduit trés concretement par
l'évolution des effectifs de nos écoles. Mais
nous voulons aller plus loin. A cet égard, lannée
2022-2023 a été un tournant avec la mise en
place d'évaluations d'ampleur en vue de la
publication en janvier 2024 du premier rapport
dimpact du réseau Excellence Ruralités. Nous
avons évalué [impact de notre établisserent
pilote sur le plan de 'accrochage solaire, de la
performance scolaire (évaluations nationales
de CP-CE, progrés en fluence de lecture au
cours de [année de B¢, résultats au brevet]
mais également en matiere de climat scolaire
grace a des questionnaires aux parents, aux
professeurs et aux éléves inspirés des rapports
PISA. Les principaux résultats de ce travail sont
présentés dans ce rapport d'activité. Certains
sont exceptionnels !

En quoi 'ouverture d'une
deuxiéme école a marqué
une étape importante dans le
développement d’Excellence
Ruralites ?

Clest vraiment une étape décisive. Louverture et
le succés du Cours Aliénor confirment a la fois
quily a un besoin de solutions nouvelles dans les
territoires ruraux défavorisés, mais également
que notre réponse correspond aux besoins de
ces territaires. Cela nous encourage a poursuivre
lexpansion de notre réseau en créant de
nouvelles écoles, a commencer par la Bourgogne
en septembre 2025 !

Quelles sont les difficultes
qui freinent aujourd’hui le
développement ?

Il'y en a principalement deux. La premiére c'est
que dans les territoires oU nous intervenons,

il n'est pas toujours facile de mobiliser des
équipes de bénévoles susceptibles de porter

les associations de gestion de nos écoles. La
désertification rurale est aussi synonyme de
fuite des élites. Il est ainsi plus difficile de trouver
des personnes disposant des compétences

pour assurer, entre autres, la gestion des RH, la
communication et la levée de fonds locale.

Diailleurs le deuxieme frein au développement
de nos écoles est cette question du financement.
Pour qu'elles soient accessibles a tous, nous
pratiquons des frais de scolarité tres faibles qui
ne représentent que 5% du colt réel, le reste est
financé par des entreprises et des particuliers
généreux mais cela limite aujourd'hui notre
capacité de développement ; c'est pourquoi nous
travaillons a I'obtention de financements publics
a travers le passage de certaines de nos classes
sous contrat simple avec ['Education nationale.

Quels sont les défis pour les 3
années a venir ?

Jen vais trois. Au niveau de nos écoles, nous
devons continuer a viser 'excellence pour
améliorer constamment notre impact aupres
des enfants qui nous sont confiés. Cela passe
par le renforcement de la formation de nos
professeurs et la mise en place d'un péle de
soutien pédagogique aux équipes des écoles.

Au niveau du réseau Excellence Ruralités nous
devons gagner en notoriété pour engager de
nouveaux mécenes et pérenniser le financement
des écoles que nous ouvrons.

Plus largement, le troisieme défi que nous
voulons relever est de porter la voix de la
jeunesse rurale, de |a faire entendre dans le
débat public et, plus important encore, de Ia faire
aimer.
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Le Cours Clovis

Le Cours Clovis est I'établissement

pilote d'Excellence Ruralités. Située a

La Fere, dans le département de l'Aisne,
I'école est installée dans le département

le plus touché par le décrochage scolaire
des jeunes ruraux. Le taux de chomage des
jeunes s'éléve a 48% et 32% des jeunes entre
16 et 24 ans ne sont ni en formation, ni en
emploi dans le territoire.

-, Date d'ouverture:
3 septembre 2017

L,fbj; IPS : 84*

Type d'établissement :

Primaire et College
duCPala3e

Nombre d'éléves : 76

e

Nombre de
professeurs : 10

ve . 0
taux d ":'sertlop 91 /0 4 professeurs-éducateurs
des anciens éléves : 5 terps plein, 2 éducateurs

2l . P vacataires, 3 instituteurs
3 éléves ne sont ni scolarisés ni

en emploi, soit un taux de non
insertion de 9%. A titre indicatif,

le taux de non insertion a La Fere
est de 32%.

: de mention au brevet
g@z 60% des colléges, dont une

mention trés bien.



P
Aliénor

Le Cours Alienor

Le Cours Aliénor est installé a Esse,

dans les locaux d'une ancienne école
communale, a proximité de Confolens,
plus petite sous-préfecture de France.
Le collége se trouve dans un territoire
particulierement enclavé, a une heure en
voiture de Limoges, Poitiers et Angouléme.
Alors que des métiers de l'artisanat, du

commerce ou de I'agriculture ne sont pas pourvus,
le taux de chomage des jeunes y est de 37%.

Date d'ouverture :

A

*IPS : Indice de Position Sociale. Le Cours
Clovis et le Cours Aliénor appartiennent
aux 20% d'établissements scolaires les
plus défavorisés en france. (IPS moyen des
établissements scolaires en France : 120)

\ septembre 2022
|47 1ps: g5~

Type d'établissement :

Collége (6° et 5°)
Projet d'ouverture des classes
de 4e en sept. 2023 et de 3e
en sept. 2024

Nombre d'éléves : 9

Nombre
de professeurs : 5



Tenir la promesse de l'école
dans les territoires ruraux
defavorises

Sept ans apres le lancement

de son école pilote, Excellence
Ruralités a sorti, en partenariat
avec le Cabinet Tenzing Conseil,
son premier rapport d'impact,
présentant les résultats des
éleves du Cours Clovis aux
évaluations nationales en
classe de CP, 6¢ et 3¢ sur 'année
scolaire 2022-2023.

Téléchargez le
rapport complet
sur notre site
internet.

En partenariat avec Tenzing Conseil

0000000 Le Cabinet Tenzing Conseil est spécialisé dans la mesure
XXX d'impact des associations et des entreprises. Elodie Baussand et
0000000 Arnaud Reynier, associés fondateurs, nous ont accompagné dans
¥E§.ZI.I\.IE le travail d'analyse et d'interprétation des résultats d'évaluation

LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL de notre établissement pilote. Un grand merci!



Climat scolaire

0%

de harcelement

2 100%

des parents estiment que
leurs enfants sont heureux
dans 'établissement

des professeurs
sont satisfaits
du climat
scolaire dans
I'établissement
(contre 67% des
enseignants du

le public)

Performance
scolaire
Evolution du niveau
des éleves de 6¢

en fluence entre le

début et la fin de
I'année

@ équivalent a un niveau 6° et +
@ équivalent & un niveau CM1

@ équivalent a un niveau CE2

Début Fin
d'année d’année @ équivalent 3 un niveau CP
Accrochage scolaire

91%

des anciens éléves ayant
passé au moins 2 ans dans
I'établissement sont insérés
au terme de leur scolarité

obligatoire.

second degré dans

Filiere

d'orientation :
qgs anciens " 489,
éléves professionnelle

Perception de I'accompagnement
des professeurs par les éléves

« Les enseignants
s'intéressent au progres
de chaque éléve »

« Les enseignants apportent
de l'aide supplémentaire en
cours quand les éléves en
ont besoin »

@ Au Cours Clovis @ Au niveau national (PISA 2022)

Tenir la promesse
de U'école dans

les zones rurales
déefavorisées c'est
contribuer a la
reussite de chacun
et participer a

la cohésion entre
les territoires.

149

technologie

38%

générale
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P LR CL O de la France rurale

L'urgence éducative dans les zones rurales appelle
un sursaut d’énergie et de mobilisation en faveur
de la jeunesse pour préeparer le monde de demain.

Le décrochage scolaire est multifactoriel
et les conditions spécifiques a chaque
territoire sont susceptibles d'accroitre ou
d’amortir les risques d'abandon scolaire.

Sile décrochage scolaire des jeunes est
multifactoriel (facteurs personnels, familiaux,
sociaux, scolaires), certains territoires ruraux
cumulent des difficultés et des carences socio-
économiques qui pesent d'autant plus fortement
sur la jeunesse rurale et la rendent perméable au
risque de décrochage. C'est ce que nous avons
pu observer dans certaines zones rurales ou le
nombre de jeunes non insérés entre 15 et 24 ans,
qui ne sont ni en formation, ni en emploi, dépasse
largement la moyenne nationale.

Cest sur la base de cet indicateur dinsertion,
témoin de I'échec scolaire, couplé a I'PS des
établissements scolaires locaux, que nous
déterminons les priorités d'intervention pour ouvrir
une école Excellence Ruralités dans un territoire.

Un seul objectif : révéler les talents dans nos
territoires ruraux et favoriser la réussite de
tous ces jeunes, surtout ceux qui en ont le plus
besoin.

Dans I'élan de la deuxieme école Excellence
Ruralités, ouverte en septembre 2022, de
nouveaux projets d'écoles sont a I'étude pour la
rentrée 2025.

Somme .
Aprés 2027 Cours Clovis
La Fére (Aisne)
Orne Seine-et-Marne
Sept 2026 Apreés 2027
Cours Aliénor @ cEcoles
d’Aquitaine Excell
Sadne-et-Loire xcellence
Esse ((krente] O O Sept 2025 Ruralités
Ch .
o s O Prochaines
écoles
ouvertes
Gironde

Apres 2027

De nouveaux projets d'école a étude



LEN Ll financier

Ce qu'il faut retenir!

En 2022-2023, les dépenses de la téte de réseau ont sensiblement augmenté du fait
de la constitution d'une équipe nationale et de I'ouverture d'une deuxieme école. En
paralléle, la croissance de la collecte s'est poursuivie (+9% par rapport a 2021-2022)
mais a été ralentie aupres des particuliers du fait de l'inflation.

L]
Ressources nationales
800000 € - 789000 €
* oo s
— Repartition des depenses
BU0BO0E I~ g33000€ 38y .
(360 000 €)
500000 €
- 9%
400000 € (515000 €)
0
2020-2021  2021-2022  2022-2023
7%
(66 000 €)
Soutien financier aux écoles @
Soutien opérationnel aux écoles @
Support @
- o 0
Repartition des ressources
- 575000 €
600 000 € 40000 €
500000€ |~
397000 €
400000€ - 360943 €
300000€ -
214000 €
200000 € | 188000€ 179 000 £
141000 €
@ Dons dentreprises
100000 € et fondations

@ Dons de particuliers

2018-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Les données financiéres qui figurent
ci-dessus concernent l'exercice qui s'étend
du 1 septembre 2022 au 31 aoGt 2023. '



Le budget des écoles

ﬁ?I:E
P\E 9 classes

) PERS
89 éléves

Colt d'un éléve :10 200 €
Ataille cible : 6 400 €

CoGt d'un éléve pour I'Education Nationale :
7100 € en primaire et 10 800 € dans le

secondaire
Ressources 1002 000 €
Contributions des familles 43000€
Mécénat 940 000 €
Fondation Excellende Ruralités 515000 €
Entreprises et fondations 425000 €
Autres ressources 19000 €
Dépenses 953 000 €
Salaires et charges sociales 620000 €
Locaux 166 000 €
Charges externes 154000 €
Impats 13000€
Evolution du soutien 350000 €
b d
aux ecoles 300000 €
. 250 000 €
En 2022-2023, le soutien aux
2 ) . 200000 €
écoles a augmenté en raison de
louverture du Cours Aliénor et 150000 €
de la réalisation de travaux au 190 000 €
Cours Clovis. 50000€

i 305000 £

I 230000€
210600 €

185000 € 190 000 €

60000 €

2018-2020  2020-2021 2021-2022 2022-2023

@ Cours Clovis @ Cours Aliénor
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Coups de projecteur sur Excellence Ruralites

Mmedias

Jean-Baptiste Nouailhac, délégué général d'Excellence
Ruralités est intervenu a plusieurs reprises dans

les médias pour prendre part au débat d'actualité
notamment sur la question de I'égalité des chances

a l'école. Le Cours Clovis, école pilote du Réseau, a
suscité également l'intérét des médias pour son projet
pédagogique, offrant aux éléves une proposition
pédagogique qui associe instruction et éducation.

T ] 8 médias nationaux
LE FIGARO r; sur des problématiques

éducatives nationales

LeJournal

du Dimanche
1 5 passages médias
dont 5 passages TV/video
7 médias régionaux
DmMm|  ay sujet des écoles -
Récompenses

Excellence Ruralités a recu :

« le Prix Philibert Vrau de l'innovation
Sociale remis par les EDC (ci-contre a
droite » )

* le Prix Tenzing de I'égalité des
chances (< a gauche).
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Meécénat

La prévention du décrochage scolaire
est une action nécessaire et urgente.

Elle contribue a réduire les inégalités sociales et participe a une meilleure insertion

professionnelle de la jeunesse des territoires ruraux.

Le réseau Excellence Ruralités fédere, depuis la création de sa Fondation abritée en 2017, de

nombreux mécénes autour de son action. Entreprises, fondations et donateurs individuels forment

une communauté généreuse et fidéle sans laquelle les écoles ne pourraient voir le jour.

Plus que jamais, en s'engageant en faveur de I'éducation dans les territoires ruraux défavorisés,
ces philanthropes marquent leur attachement a une école de qualité accessible a tous et au
développement des talents de tous les enfants de France.

LOREAL

Un partenariat solidaire au
service du territoire

Trés implanté dans l'Aisne (avec trois sites
a proximité de Saint-Quentin), le groupe
L'Oréal est engagé a nos cotés depuis 4 ans
maintenant.

Au-dela d'un soutien financier conséquent
en faveur du développement de nos deux
écoles, L Oréal agit sur le terrain, dans I'Aisne
et en Charente, en ceuvrant a l'insertion
professionnelle des jeunes :

- Le groupe accueille en stage, chaque année,
nos éleves de 4° et 3¢ dans ses centres
logistiques et ses usines.

« Plusieurs de ses responsables interviennent
également au sein de nos établissements
pour accompagner les éléves dans la
réalisation de leur CV et la préparation
dentretiens dembauche, ou encore

pour guider un éléve de 3éme dans son
orientation.

Un grand merci aux salariés du groupe
pour cette implication exemplaire ! '



Convaincus que l'acces a une éducation

de qualité est une condition nécessaire &
lémancipation, a linsertion sociale, a la lutte
contre les inégalités et a la cohésion sociale,
les collaborateurs d/Amiral Gestion ont créé
en 2016 la Fondation Sextant. La Fondation a
pour mission de soutenir des projets offrant
un accompagnement de qualité dans le
domaine de I'éducation, en particulier auprés
déléves défavoriseés.

Pour cela, la Fondation Sextant aspire a
soutenir des initiatives portant des projets

Nous sommes tres heureux d'accueillir en
20823 un nouveau partenaire dans notre
cercle de mécenes | Neoen Philanthropy, la
fondation de l'entreprise Neoen, sassocie
a Excellence Ruralités pour promouvoir
légalité des chances et lutter contre le
décrochage scolaire dans les territoires
ruraux les plus défavorisés. Le précieux
soutien de Neoen Philanthropy nous
permet de financer l'intégralité du matériel
pédagogique et de I'équipement de notre
établissement-pilote situé dans 'Aisne.

Neoen Philanthropy, créée en 2023, sengage
en faveur de l'acces a I'éducation et a
l'énergie, et ceuvre pour la décarbonation et
la protection de 'environnement.

d'innovations pédagogiques capables de
dynamiser notre systéeme éducatif : elle a
donc été 'une des premiéres fondations a
sengager aux cotés d'Excellence Ruralités,
des 2019, pour contribuer a la création puis a
la croissance de notre école-pilote, le Cours
Clovis. Cette année encore, les équipes
d’Amiral gestion nous témoignent leur
confiance en renouvelant leur mécénat
pour soutenir le développement de nos
écoles.

« Donner la meilleure
education possible

a chacun, c’'est aussi
se préparer a relever
les grands défis de
demain. Neoen est
fiére de prendre sa
part de cet effort

en s'associant a
Excellence Ruralités. »

L'équipe de Neoen Philanthropy

V
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(/in grond meres

i Toue Lo micones d' Freellence Luralills

LOREAL

uuuuuuu

OOOOOOOOO

Obelisque

__ et nos donateurs individuels !
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